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Capitulo I
Disposicoes gerais

Clausula 1.2
Objeto
O presente caderno de encargos compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar

na sequéncia do procedimento pré-contratual que tem por objeto a aquisicao de servicos
de consultoria especializada para redacao de desafios empresariais complexos,
para implementacao em projetos de cocriaciao no contexto de um modelo
educativo para o ensino superior portugués, baseado no sistema educacional

finlandés, conforme descrito no nos Anexo A e Anexo B ao presente Caderno de Encargos.

Clausula 2.2
Objetivo do contrato
1. Os servicos de consultoria a contratar visam apoiar a rede de contactos das instituigdes

de ensino superior politécnico que integram o consdrcio do projeto Link Me Up 1000 Ideias,
no desenvolvimento de modelos educativos inovadores (para as normas portuguesas),
orientado pelo modelo educativo finlandés, focados na aprendizagem baseada em desafios
complexos desenhados com entidades parceiras, com metodologias de aprendizagem
ativas, em estreita cooperacdao com a comunidade, onde os alunos desenvolvem o seu
percurso de aprendizagem em estreita relacdo com a vida profissional envolvente. Isso
inclui servigos de consultoria para desenho de desafios complexos com entidades locais,
nacionais e internacionais, do sistema privado, publico ou social, que beneficiem todos os
institutos politécnicos que integram o consércio Link Me Up 1000 ideias, adiante designado
por consorcio. Espera-se que, como resultado desta formacdo, exista um maior foco nas
necessidades do mercado de trabalho, assim como na realizacdao de I&D que apoie a

instrucdo e promova o desenvolvimento regional.

Clausula 3.2
Contrato
1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos, regulado

nos termos do disposto nos artigos 278.° e seguintes do Cdédigo dos Contratos Publicos,
adiante designado simplesmente por CCP, em especial o plasmado nos termos dos seus
artigos 450.9 e seguintes e demais legislagdo e regulamentagdo aplicaveis.
2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:
a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do caderno de encargos identificados pelos
concorrentes, desde que esses erros e omissoes tenham sido expressamente aceites
pelo érgao competente para a decisdo de contratar;

b) Os esclarecimentos e as retificagdes relativos ao caderno de encargos;
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c) O presente caderno de encargos;

d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.
3. Em caso de divergéncias entre os documentos referidos no nimero anterior, a respetiva
prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.
4. Em caso de divergéncias entre os documentos referidos no nimero 2 e o clausulado do
contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos
propostos de acordo com o disposto no artigo 99.° do CCP e aceites pelo adjudicatario nos
termos do disposto no artigo 101.° do referido diploma legal.
5. Além dos documentos indicados no nimero 2 anterior, o fornecedor obriga-se também
a respeitar, no que lhe seja aplicavel, as normas europeias e portuguesas, as
especificacdoes e homologacdes de organismos oficiais e fabricantes ou entidades
detentoras de patentes.
6. Em caso de divergéncia entre as obrigacbes a que se refere o nimero anterior, a

prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicadas.

Clausula 4.2
Prazo
1. O contrato mantém-se em vigor até a conclusdo da prestacdo de servico em

conformidade com os respetivos termos e condigoes e o disposto na lei, sem prejuizo das
obrigagOes acessorias que devam perdurar para além da cessacdo do contrato.
2. A Consultoria decorrera pelo periodo de 8 meses, com a data de fim prevista em
30/06/2023.
3. Conforme projeto em curso, o servigo de consultoria prevé-se ter a seguinte distribuigdo
previsional:

a) 1/3 até dezembro de 2022;

b) 1/3 até margo de 2023;

c) 1/3 até junho de 2023.
4. As distribuicGes definidas no ponto anterior poderdo ser alvo de ajustamento, através

de comunicacdo prévia ao adjudicatario e expressa concordancia do mesmo.

Capitulo II
Obrigacoes da entidade adjudicataria

Clausula 5.2
Obrigacodes principais
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1. Sem prejuizo de outras obrigagGes previstas na legislacdo aplicavel, no presente
caderno de encargos ou nas clausulas contratuais, da celebracdo do contrato decorrem
para o adjudicatario, em conformidade com a absoluta subordinagdo aos principios da ética
profissional, isencdo, independéncia, zelo e competéncia, as seguintes obrigacoes
principais:

a) Obrigacao da prestacdo dos servicos identificados na sua proposta de acordo com
as carateristicas e requisitos previstos nos Anexos A e B;

b) Obrigacdo de cumprir os termos e condicdes fixados para a prestagao de servigos,
nomeadamente:

i) Obrigagdo de assumir com todos os encargos, incluindo equipamentos,
revelados necessarios para a prestagdo de servicos;

ii) Obrigacdo de facultar a entidade adjudicante toda a documentagdo relativa
e/ou relacionada com a prestacdo de servicos;

ifi) Obrigacao de prestar a entidade adjudicante, em qualquer tempo na pendéncia
da prestacdo de servigos, todas as informacgdes e esclarecimentos relativos a
sua prestacdo, em especial em conformidade com as clausulas do presente
caderno de encargos;

iv) Obrigacdo de responsabilidade pelos atos praticados por todas as pessoas que,
no ambito do contrato a celebrar, exercam funcdes ou realizem tarefas por sua
conta, considerando-se para esse efeito como oOrgdos ou agentes do
adjudicatario;

v) Obrigacdo de prestar o apoio técnico necessario ao longo da prestacdo de
servicos, nomeadamente no que respeita a clarificacdo de todos os critérios e
metodologias a aplicar na execugao das tarefas nelas incluidas.

c) Os elementos da equipa técnica a afetar a prestagdo do servigo deverdo possuir o
grau de Licenciatura ou superior, possuir experiéncia comprovada, nomeadamente
internacional, na consultoria e capacitacao para o desenvolvimento de projetos
educativos inovadores ao nivel de graduacdes e pds-graduagdes em instituicoes
publicas de ensino superior Finlandés e ter produgdo e publicagdes em tematicas
da area.

2. A titulo acessério, o prestador de servigos fica ainda obrigado, designadamente, a
recorrer a todos os meios humanos, materiais e técnicos que sejam necessarios e
adequados ao bom resultado dos servigos, bem como ao estabelecimento do sistema de

organizacdo necessario a perfeita e completa execugdo das tarefas a seu cargo.
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Clausula 6.2
Dever de sigilo
O prestador de servicos, por si e através dos seus agentes, obriga-se a garantir rigoroso

sigilo quanto a informagdes e documentacdo que os seus profissionais venham a ter
acesso, por forca da prestacao de servigos, relacionadas com a atividade da entidade

adjudicante, inclusive apds a execucao do contrato.

Clausula 7.2
Prazo do dever de sigilo
O dever de sigilo mantém-se em vigor até ao termo do prazo de 5 (cinco) anos a contar

do cumprimento ou cessacao, por qualquer causa, do contrato, sem prejuizo da sujeicdo
subsequente a quaisquer deveres legais relativos, designadamente, a protecdao de
segredos comerciais ou da credibilidade, do prestigio ou da confianca devidos as pessoas
coletivas.

Clausula 8.2
Protecao de dados pessoais e RGPD
1. O adjudicatario obriga-se, durante a vigéncia do contrato e mesmo apds a sua

cessacao, a nao ceder, revelar, utilizar ou discutir, com quaisquer terceiros, todas e
quaisquer informacgoes e ou elementos que lhe hajam sido confiados ou de que tenha
tido conhecimento no ambito do contrato ou por causa dele.

2. Os dados pessoais a que o adjudicatario tenha acesso ou que lhe sejam transmitidos
pelas Entidade Adjudicante ao abrigo do contrato, serdo tratados em estrita
observancia das instrucGes desta Entidade e da legislacdo de Protecdao de Dados
Pessoais, nomeadamente do Regulamento Geral de Protecao de Dados Pessoais (RGPD
- Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de
2016) e da Lei n.© 58/2019, de 8 de agosto que assegura a execugdo, na ordem juridica
nacional, do referido Regulamento Comunitario.

3. O adjudicatario compromete-se, designadamente, a ndo copiar, reproduzir, adaptar,
modificar, alterar, apagar, destruir, difundir, transmitir, divulgar ou por qualquer outra
forma colocar a disposicdo de terceiros os dados pessoais a que tenha acesso ou que
lhe sejam transmitidos pela Entidade Adjudicante ao abrigo do contrato, sem que para
tal tenha sido expressamente instruido, por escrito, pela referida Entidade Adjudicante.

4. O Adjudicatario obriga-se a cumprir rigorosamente o disposto na Lei n.° 58/2019, de
8 de agosto e demais legislagdes aplicaveis em matéria de tratamento de dados
pessoais e nomeadamente a:

a) Utilizar os dados pessoais a que tenha acesso ou que lhe sejam transmitidos pela
Entidade Adjudicante, Gnica e exclusivamente para efeitos da prestacao dos servicos

objeto deste contrato;
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b) Observar os termos e condigbes constantes dos instrumentos de legalizacao
respeitantes aos dados tratados;

c) Manter os dados pessoais estritamente confidenciais, cumprindo e garantindo o
cumprimento do dever de sigilo profissional relativamente aos mesmos dados
pessoais;

d) Cumprir quaisquer regras relacionadas com o tratamento de dados pessoais a que
a Entidade Adjudicante, esteja especialmente vinculada, desde que tais regras |lhe
sejam previamente comunicadas;

e) Por em pratica as medidas técnicas e de organizagdo necessarias a protecao dos
dados pessoais tratados por conta da Entidade Adjudicante, contra a respetiva
destruicdo, acidental ou ilicita, a perda acidental, a alteragdo, a difusdo ou os acessos
ndo autorizados, bem como contra qualquer outra forma de tratamento ilicito dos
mesmos dados pessoais;

f) Prestar a Entidade Adjudicante, toda a colaboracdo de que esta careca para
esclarecer qualquer questdao relacionada com o tratamento de dados pessoais
efetuado ao abrigo do contrato e manter esta Entidade informada em relacao ao
tratamento de dados pessoais, obrigando-se a comunicar de imediato qualquer
situacdao que possa afetar o tratamento dos dados em causa ou que de algum modo
possa dar origem ao incumprimento das disposicoes legais em matéria de protegao
de dados pessoais ou dos termos do instrumento de legalizagdo concedido;

g) Assegurar que os seus colaboradores cumprem todas as obrigacOes previstas no
contrato;

h) Assegurar que as pessoas autorizadas a tratar os dados pessoais assumiram um
compromisso de confidencialidade ou estao sujeitas a adequadas obrigacdes legais
de confidencialidade.

5. Adotar medidas de seguranca previstas no artigo 32.9 do RGPD, que assegurem a
confidencialidade, a integridade, a disponibilidade e a resiliéncia dos sistemas e
servicos que tratam dados pessoais e possuir um processo para testar, apreciar e
avaliar regularmente a eficacia destas medidas.

6. Prestar a assisténcia necessaria a Entidade Adjudicante no sentido de permitir que
estas cumpram a obrigacdo de dar resposta aos pedidos dos titulares dos dados, tendo
em vista o exercicio dos Direitos previstos no RGPD, homeadamente o direito de acesso
do titular aos seus dados pessoais, direito de retificacao e direito ao apagamento dos
dados.

7. Garantir mecanismos de notificacdo efetivos em caso de violacdo de dados pessoais;
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8. O Adjudicatario sera responsavel por qualquer prejuizo em que a Entidade Adjudicante,
venha a incorrer em consequéncia do tratamento, por parte do mesmo e/ou dos seus
colaboradores, de dados pessoais em violagdo das normas legais aplicaveis e/ou do
disposto no contrato.

9. Para efeitos do disposto na alinea g) do n.° 4 da presente clausula, entende-se por
“colaborador” toda e qualquer pessoa singular ou coletiva que preste servigos ao
adjudicatario, incluindo, designadamente, representantes legais, trabalhadores,
prestadores de servigos, procuradores e consultores, independentemente da natureza
e validade do vinculo juridico estabelecido entre o adjudicatario e o referido
colaborador.

10. A obrigacéo de sigilo prevista na alinea c) do nimero 4 da presente clausula mantém-

se mesmo apos a cessacao do contrato, independentemente do motivo por que ocorra.

CAPITULO III
Caucao

Clausula 9.2
Caugao
No presente contrato ndo sera exigida a prestagdao de caugao.

CAPITULO IV
Obrigacoes da Entidade Adjudicante

Clausula 10.2
Obrigacdes gerais
Sem prejuizo de outras obrigacbes previstas na legislacdo aplicavel, no caderno de

encargos ou nas clausulas contratuais, da celebragao do contrato decorrem para a Entidade
Adjudicante as seguintes obrigacdes gerais:
a) Atribuir ao adjudicatario o direito de acesso aos espacos onde se executard o
objeto do contrato a celebrar;
b) Colaborar com o adjudicatario no sentido da boa, adequada e completa execugao
do contrato a celebrar;
c) Assegurar o cumprimento de todas as disposicbes legais e regulamentares
aplicaveis e adotar os procedimentos adequados a reposicdo da legalidade e / ou
ao sancionamento dos infratores, no caso de violagdo dos regimes legais aplicaveis

e da seguranca e ordem publica.
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CAPiTULO V
Execucao do contrato, penalidades contratuais e resolucao

Clausula 11.°
Conformacao da relacao contratual
1. No &mbito da execucdo do contrato, o IPB goza dos poderes de conformacdo da relagao

contratual conferidos pelos artigos 302.° e seguintes do Cédigo dos Contratos Publicos.

2. Em especial, em matéria de fiscalizacdo, sem prejuizo do disposto na legislacdao
aplicavel, o IPB tem o direito de avaliar o cumprimento das condicées contratuais pela
entidade adjudicataria, podendo dar-lhe ordens, fazer-lhe avisos e notificacdes e praticar
os demais atos necessarios.

Clausula 12.°
Forma de prestacao de Servico
1. Para o acompanhamento da execugao do contrato, o prestador de servicos fica obrigado

a manter, com uma periodicidade a estabelecer com a entidade adjudicante, reunides para
prestacdo de informacdes sobre o desenvolvimento dos trabalhos, das quais podera
elaborar-se um relatério assinado por todos os intervenientes da referida reunido.

2. O prestador de servicos fica, também, obrigado a apresentar ao Responsavel do projeto,
sempre que o0 mesmo o solicitar, um relatério com a evolucdo dos servicos a prestar e com
o cumprimento de todas as obrigacdes emergentes do contrato.

3. No final da execugdao do contrato, o prestador de servigos deve ainda elaborar um
relatorio final, discriminando os principais acontecimentos e atividades ocorridas em cada
fase de execucdo do contrato.

4. Todos os relatérios, registos, comunicacdes e demais documentos elaborados pelo

prestador de servicos devem ser redigidos em portugués ou inglés.

Clausula 13.2
Prazo da prestacao de servico
1. O prestador de servicos obriga-se a concluir a execucdao do servico, com todos os

elementos referidos nos Anexos A e B, parte integrante do presente Caderno de Encargos,
até 30/06/2023.
2. O prazo previsto no numero anterior pode ser prorrogado por iniciativa da Entidade

Adjudicante ou a requerimento do prestador de servigos, de forma fundamentada.

Clausula 14.2
Preco contratual e Preco Base
1. Pela aquisicdo dos servicos objeto do contrato, incluindo o cumprimento das demais

obrigagOes constantes do presente caderno de encargos, o IPB pagara ao adjudicatario o
valor/dia dos servigos de consultoria constante da proposta adjudicada, acrescido de IVA,

a taxa legal em vigor, se este for legalmente devido.
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2. O preco base, para efeitos do presente procedimento, sera de €102 960,00 (cento e
dois mil novecentos e sessenta euros), valor que ndo inclui o montante relativo ao
IVA, se for legalmente devido.

3. O prego maximo que o IPB se obriga a pagar (precos base unitarios), conforme o nimero
de dias, nos termos descritos no Anexo A do Caderno de Encargos, é de 228,80 €/dia de
consultoria.

4. Consideram-se, também, incluidos no preco a pagar pelo IPB, em resultado da proposta
adjudicada, pela execucdo de todas as prestagdes que constituem o objeto do contrato,
referido nos termos do numero anterior, todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida ao IPB, compreendendo,
nomeadamente, os relativos a alojamento, alimentacao e deslocagdo de meios humanos,
despesas de aquisicdo, transporte, armazenamento e manutencao de meios materiais,
seguros, bem como quaisquer encargos decorrentes da utilizacdo de marcas registadas,

patentes ou licencas e outros encargos legalmente devidos.

Clausula 15.2
Condicoes de pagamento
1. A quantia devida pelo IPB nos termos da cldusula anterior, deve ser paga no prazo

maximo de 60 (sessenta) dias apds a apresentacao e validacdo da respetiva fatura, as
quais s6 podem ser emitidas apos o vencimento da obrigacdo respetiva, sob pena das
pertinentes sancodes legais, nomeadamente o direito aos juros de mora sobre o montante
em divida a taxa legalmente fixada para o efeito, pelo periodo correspondente a mora.

2. Para os efeitos do numero anterior, a obrigacdo considera-se vencida com a validagao
da respetiva fatura/recibo.

3. Em caso de discordancia por parte do IPB, quanto aos valores indicados na fatura/recibo,
deve este comunicar ao adjudicatario, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando o
adjudicatario obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou proceder a emissao de
nova fatura/recibo corrigida.

4. Desde que devidamente emitida e observado o disposto no n.° 1, a fatura sera paga

através de transferéncia bancaria.

Clausula 16.2
Penalidades contratuais
1. Pelo incumprimento de obrigagbes emergentes do contrato, o IPB pode exigir do

prestador de servicos o pagamento de uma pena pecuniaria, de montante a fixar em funcao
da gravidade do incumprimento do prazo da prestacdo de servigos objeto do contrato, até
0,5% do valor deste por cada dia de atraso, até ao limite maximo de 20% do valor

contratual.
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2. Na determinacgado da gravidade do incumprimento, o IPB tem em conta, nomeadamente,
a duracdo da infragdo, a sua eventual reiteracdo, o grau de culpa do prestador de servigos
e as consequéncias do incumprimento.

3. A Entidade Adjudicante notifica o Adjudicatario da intengdo de aplicar as penalidades
previstas no caderno de encargos, indicando os respetivos fundamentos e conferindo prazo
nao inferior a 10 (dez) dias para se pronunciar sobre essa intengao.

4. Findo o prazo previsto no nimero anterior ou apreciada a pronancia do Adjudicatario, a
Entidade Adjudicante decide sobre a aplicagao de penalidades.

5. A decisdo de aplicagdo de penalidades é notificada ao Adjudicatario, acompanhada dos
respetivos fundamentos.

6. Quando as penalidades aplicadas ao Adjudicatario excederem o limite previsto no n.° 1,
pode a Entidade Adjudicante considerar o contrato como definitivamente incumprido,
designadamente para efeitos de resolugao.

7. 0 IPB pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com as penas
pecuniarias devidas nos termos da presente clausula.

8. As penas pecuniarias previstas na presente cladusula ndo obstam a que o IPB exija uma

indemnizacdo pelo dano excedente.

Clausula 17.2
Forca maior
1. Ndo podem ser impostas penalidades ao prestador de servigos, nem é havida como

incumprimento, a nao realizagcdo pontual das prestacdes e ou obrigacdes contratuais a
cargo de qualquer das partes que resulte de caso de forga maior, devidamente comprovado
e aceite, entendendo-se como tal as circunstancias ou acontecimentos, imprevisiveis e
excecionais, independentes das vontades das partes, e que ndo derivem de falta ou
negligéncia de qualquer delas, que impossibilitem a respetiva realizacdo, porquanto alheios
a vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a data da celebragdo
do contrato e cujos efeitos ndo Ihe fosse razoavelmente exigivel contornar ou evitar.
2. Podem constituir forca maior, se se verificarem os requisitos do numero anterior,
designadamente, tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens,
greves, embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e
determinagbes governamentais ou administrativas injuntivas.
3. Ndo constituem forga maior, nomeadamente:

a) Circunstancias que nao constituam forga maior para os subcontratados do

fornecedor, na parte em que intervenham;
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b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do fornecedor ou a grupos de
sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de
sociedades dos seus subcontratados;

c) Determinagdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza
sancionatoria ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo fornecedor de
deveres ou 6nus que sobre ele recaiam;

d) Manifestagdes populares devidas ao incumprimento pelo fornecedor de normas
legais.

e) Incéndios ou inundagdes com origem nas instalagdes do fornecedor cuja causa,
propagacdo ou proporcbes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao
incumprimento de normas de seguranga;

3. A ocorréncia de circunstancias ou acontecimentos que possam consubstanciar casos de
forca maior deve ser imediatamente comunicada a outra parte.

4. Para efeitos do disposto no numero anterior, a parte que invocar caso de forca maior
deve comunicar, por escrito, e justificar tais situacdes a outra parte, bem como comunicar
gual o prazo previsivel para o restabelecimento da situacdo normal.

5. A forca maior determina a prorrogacao dos prazos de cumprimento das obrigagdes
contratuais afetadas pelo periodo de tempo comprovadamente correspondente ao

impedimento resultante da forga maior.

Clausula 18.2
Resolugao por parte do IPB
1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo previstos na lei, o IPB pode resolver

o contrato, a titulo sancionatério, no caso do prestador de servigos violar de forma grave
ou reiterada qualquer das obrigacdes que lhe incumbem, designadamente o atraso, total
ou parcial, na prestacdao do servico objeto do contrato superior a 2 (dois) meses ou
declaragdo escrita do prestador de servicos de que o atraso excedera esse prazo.

2. O incumprimento, por parte do prestador de servigos, confere, nos termos gerais do
direito, ao IPB, além da faculdade de rescindir o contrato, o direito as correspondentes
indemnizacdes legais.

3. O direito de resolucdo referido no numero anterior exerce-se mediante declaragdo
enviada ao prestador de servigos e ndo determina a repeticdo das prestacbes ja realizadas,

a menos que tal seja determinado pelo IPB.

Clausula 19.2
Resolugao por parte do prestador de servigos
1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo previstos na lei, o prestador de

servicos pode resolver o contrato quando qualquer montante que lhe seja devido esteja
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em divida ha mais de 6 (seis) meses ou quando o montante em divida exceda 25% (vinte
e cinco por cento) do prego contratual, excluindo juros.

2. O direito de resolugdo pode ser exercido mediante declaracdao enviada ao IPB, que
produz efeitos 30 (trinta) dias apds a rececdo dessa declaragdo, salvo se este ultimo
cumprir as obrigagdes em atraso nesse prazo, acrescidas dos juros de mora a que houver
lugar.

Clausula 20.2
Subcontratacao e cessao da posicao contratual
1. Tendo em conta as especificidades do contrato e os fatores de ponderacdo previstos, a

subcontratacdo pelo prestador de servigos sé poderd ocorrer com autorizagdo prévia e
expressa do IPB, e depois de verificado que os subcontratados preenchem as
especificacdes de qualidade especificadas no caderno de encargos e nos requisitos
propostos, proporcionando um nivel de qualidade equivalente

2. Atento o disposto no numero anterior, o prestador de servigos ndo pode ceder a sua
posicao contratual no contrato, ou qualquer dos direitos ou obrigacdes que dele decorram,
sem autorizagdo, prévia e por escrito, do IPB.

3. Para efeitos da autorizacdo referida no nimero anterior, o cessionario deve apresentar
toda a documentacédo exigida ao prestador de servigos no @mbito do procedimento que deu
origem ao contrato.

4. O cessionario, que deve deter a necessaria capacidade técnico-financeira para assegurar
o0 bom, exato e pontual cumprimento do contrato, deve comprovar, designadamente, que

nao se encontra em nenhuma das situagdes previstas no artigo 55.° do CCP.

CAPiITULO VI
Disposicoes finais

Clausula 21.2
Foro competente
Para resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a comarca de

Braganca, com expressa renlincia a qualquer outra.
Clausula 22.2

Comunicacoes e notificacoes
1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificagdes e

comunicagoes entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do CCP,
para o domicilio ou sede contratual de cada uma, identificadas no contrato.

2. Qualquer alteragao das informagOes de contacto constantes do contrato deve ser
comunicada a outra parte.

3. Sem prejuizo do disposto nos niumeros anteriores, a matéria relativa as notificacdes e

comunicagoes é regulada nos termos do disposto nos artigos 467.° a 469.° do CCP.
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Clausula 23.2
Gestor de Contrato
O Instituto Politécnico de Braganca, dando cumprimentos ao previsto no artigo 290°-A do

CCP, designara um gestor do contrato, com a funcdo de acompanhar permanentemente a

execucdo deste ultimo

Clausula 24.2
Contagem dos prazos
1. Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em sabados, domingos e dias

feriados.
2. A contagem dos prazos na fase de execucao dos contratos obedece ao disposto no artigo
471.0 do CCP.

Clausula 25.2
Direito e legislacao aplicaveis
1. O contrato tem natureza administrativa e é regulado pela lei portuguesa.

2. Ao presente procedimento e em tudo o omisso e ou que nao esteja especialmente
previsto neste caderno de encargos, incluindo os seus anexos, aplicar-se-a o disposto no
Codigo dos Contratos Publicos, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de
janeiro, e demais legislacdo e regulamentagao aplicaveis, e, se for o caso, o estatuido no

caderno de encargos do presente procedimento.
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Anexo A
Especificacoes Técnicas
Considerando que a Finlandia desenvolveu um sistema de ensino superior muito particular,
baseado em metodologias pedagdgicas ativas e inovadoras, proximas daquelas que se
pretendem desenvolver neste consércio, este procedimento tem como objetivo contratar
um servico de consultoria para contactar entidades externas (privadas, publicas e sociais),
redigir desafios complexos, disponibilizar desafios em plataforma eletronica de forma
publica, para consulta por estudantes, facilitadores e entidades externas, ajustar
mensagem dos desafios complexos aos novos estudantes da geracao, motivando a sua
participacdo, em todas as entidades do consoércio Link Me UP 1000 ideias. Por este motivo,
o adjudicatario deve ser uma entidade munida de uma equipa com comprovada
competéncia e experiéncia, nomeadamente internacional, na consultoria para o desenho e
redacdo de desafios complexos, e na implementagdo de metodologias pedagdgicas ativas

inovadoras conforme as do sistema de ensino superior publico finlandés.

1. Dias de consultoria a contratar e valor unitario
Total de dias de consultoria a contratar: 450 dias

Valor maximo / dia de consultoria: 228,80 €, acrescido de IVA se o mesmo for legalmente

exigido.

Valor maximo total do servigo de consultoria a contratar: 102 960,00 €, acrescido de IVA

se o mesmo for legalmente exigido.
2. Especificidades da consultoria

A contratacdo destina-se a suportar as atividades do projeto Link Me Up 1000 ideais,

conforme esquema abaixo:
Fase 1. SessOes com entidades externas para recolha de informagdo prévia necessaria

O objetivo desta fase é envolver as organizagbes parceiras relevantes para o projeto e
recolher informacGes sobre os interesses estratégicos dos parceiros para o
desenvolvimento do portfélio de desafios complexos.

ReuniGes com parceiros serdo organizadas em cada instituto politécnico do consoércio,
conforme solicitacdo e acordo prévio com o coordenador local de projeto. Estas reunides
destinam-se a promover que as organizacdes parceiras ajustem expectativas, e serdao um
momento para recolher informagdes sobre os interesses dos parceiros. As reunidoes serao
agendadas e organizadas pelo coordenador local de projeto do instituto politécnico em

causa e pela entidade adjudicatéria em conjunto. As reunides poderdo acontecer em
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formato presencial ou online, conforme acordado pelo instituto politécnico e entidade
adjudicataria.
As entidades externas a participar em cada reunidao sdao definidas e convidadas pelo

coordenador local de projeto do instituto politécnico em causa.

Fase 2. Trabalho de consultoria especializada com recurso a dados de megatendéncias
globais

Com base nas sessdes de discussdo com os parceiros e nas informagdes recolhidas, a
entidade adjudicataria devera realizar um trabalho de consultoria especializado para
identificar conexdes entre as areas de interesse dos parceiros.

Os dados globais sobre as forgas e tendéncias globais devem ser utilizados no trabalho do
consultor especializado e na preparagao do portfélio de desafios complexos. O adjudicatario
terd acesso amplo a todo o material relevante, por exemplo, o resultante da atividade

global de cocriagdo prévia do consorcio.

Fase 3. Redacao e divulgacao de desafios complexos

Com base nas fases anteriores, o adjudicatario deve elaborar um portfélio de desafios
complexos.

O portfélio de desafios complexos deve ser formado considerando os fendmenos relevantes
para as empresas e a sociedade. Um bom desafio para um projeto de cocriacdo da direcao
e propdsito & equipa de estudantes e parceiros. E aberto o suficiente para as préprias
decisdes e escolhas da equipa. Esta tipologia de desafios complexos abre novas questdes
e desafia as partes interessadas e os individuos envolvidos nos projetos de cocriacdo.

O ponto de partida da exploracdo cocriativa deve ser sempre um fendmeno complexo
percebido como relevante. Se a premissa for um problema predefinido, ndo levara a um
processo de desenvolvimento aberto e exploratério.

Os fendmenos podem ser tecnoldgicos (por exemplo, seguranca de IA ou economia de
dados industriais a prova de crises), relacionados a megatendéncias (por exemplo,
economia circular, eventos climaticos extremos), comportamento do consumidor,
combinacbes destes, ou qualquer outro fendmeno que o consorcio e o adjudicatario
entendam como relevante.

Por meio da participagdao nestas equipas, os estudantes, facilitadores e parceiros locais
recebem uma atualizagdo e aceleragdo de conhecimentos e desenvolvem competéncia
aplicada ao fenémeno abordado.

O portfdlio de desafios complexos concebidos deve incluir projetos complementares para
equipas de cocriagao multi politécnicos em Portugal para criar condicées para uma partilha

de conhecimento eficiente entre os politécnicos e as equipas de cocriagdo. O portfdlio de
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desafios complexos sera usado para langar projetos de cocriagao para recolher e selecionar
insights, sinais e ideias conceituais para desenvolvimento conjunto e para serem

interpretados com organizagdes parceiras.

3. Distribuicao do valor ao longo do tempo

Considerando o cronograma do projeto, o pagamento do valor de servicos de consultoria
distribui-se ao longo do tempo da seguinte forma:
- Pagamento mediante fatura da entidade adjudicataria, que sera emitida apds conclusdo
da consultoria em cada periodo.
a) Previsdo de distribuicdo ao longo do tempo:
i. 1/3 até dezembro de 2022;
ii. 1/3 até margo de 2023;
iii. 1/3 até junho de 2023.
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Anexo B

Sobre a equipa de consultores

Consultores: deve a equipa técnica da entidade a contratar cumprir os seguintes

requisitos minimos:

e Formacao minima ao nivel de licenciatura (Nivel 06 EQF);

e Experiéncia na consultoria de redacdo de desafios empresariais complexos para

processos de cocriacdo, com base no modelo Finlandés;

e Experiéncia na redacdo de desafios complexos e facilitacdo de projetos de cocriagao

com estudantes do ensino superior e entidades parceiras;

e Experiéncia como consultor internacional em pelo menos quatro paises europeus,

incluindo Portugal e Finlandia; dois paises Asiaticos, um pais Africano e um pais da

Ameérica Latina
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